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EESSÕNA 

ISO (International Organization for Standardization) on ülemaailmne rahvuslike 
standardimisorganisatsioonide (ISO rahvuslike liikmesorganisatsioonide) föderatsioon. Tavaliselt 
tegelevad rahvusvahelise standardi koostamisega ISO tehnilised komiteed. Kõigil rahvuslikel 
liikmesorganisatsioonil, kes on mingi tehnilise komitee pädevusse kuuluvast valdkonnast huvitatud, on 
õigus selle komitee tegevusest osa võtta. Selles töös osalevad käsikäes ISO-ga ka rahvusvahelised, riiklikud 
ja valitsusvälised organisatsioonid. Kõigis elektrotehnika standardimist puudutavates küsimustes teeb ISO 
tihedat koostööd Rahvusvahelise Elektrotehnikakomisjoniga (IEC). 

Selle dokumendi väljatöötamiseks kasutatud ja edasiseks haldamiseks mõeldud protseduurid on 
kirjeldatud ISO/IEC direktiivide 1. osas. Eriti tuleb silmas pidada eri heakskiidukriteeriumeid, mis on eri 
liiki ISO dokumentide puhul vajalikud. Seda dokumenti on kavandatud ISO/IEC direktiivide 2. osas esitatud 
toimetamisreeglite kohaselt (vt www.iso.org/directives). 

Tuleb pöörata tähelepanu võimalusele, et standardi mõni osa võib olla patendiõiguse objekt. ISO ei vastuta 
sellis(t)e patendiõigus(t)e väljaselgitamise ega selgumise eest. Dokumendi väljatöötamise jooksul 
väljaselgitatud või selgunud patendiõiguste üksikasjad on esitatud peatükis „Sissejuhatus“ ja/või ISO-le 
saadetud patentide deklaratsioonide loetelus (vt www.iso.org/patents). 

Mis tahes selles dokumendis kasutatud äriline käibenimi on kasutajate abistamise eesmärgil esitatud teave 
ja ei kujuta endast toetusavaldust. 

Selgitused vastavushindamisega seotud ISO eriomaste terminite ja väljendite kohta ning teave selle kohta, 
kuidas ISO järgib Maailma Kaubandusorganisatsiooni (WTO) tehniliste kaubandustõkete lepingus 
sätestatud põhimõtteid, on esitatud järgmisel aadressil: www.iso.org/iso/foreword.html. 

Selle dokumendi eest vastutab projektkomitee ISO/PC 278 „Anti-bribery management systems“. 

!MUUDATUSE AMD 1 EESSÕNA 

ISO (International Organization for Standardization) on ülemaailmne rahvuslike 
standardimisorganisatsioonide (ISO rahvuslike liikmesorganisatsioonide) föderatsioon. Tavaliselt 
tegelevad rahvusvahelise standardi koostamisega ISO tehnilised komiteed. Kõigil rahvuslikel 
liikmesorganisatsioonidel, kes on mingi tehnilise komitee pädevusse kuuluvast valdkonnast huvitatud, on 
õigus selle komitee tegevusest osa võtta. Selles töös osalevad ka ISO-ga seotud rahvusvahelised riiklikud 
organisatsioonid ning vabaühendused. Kõigis elektrotehnika standardimist puudutavates küsimustes teeb 
ISO tihedat koostööd Rahvusvahelise Elektrotehnikakomisjoniga (IEC). 

Selle dokumendi väljatöötamiseks kasutatud ja edasiseks haldamiseks mõeldud protseduurid on 
kirjeldatud ISO/IEC direktiivide 1. osas. Eriti tuleb silmas pidada eri heakskiidukriteeriumeid, mis on eri 
liiki ISO dokumentide puhul vajalikud. See dokument on kavandatud ISO/IEC direktiivide 2. osas esitatud 
toimetamisreeglite kohaselt (vt www.iso.org/directives). 

ISO pöörab tähelepanu võimalusele, et selle dokumendi rakendamine võib olla seotud patendi (patentide) 
kasutamisega. ISO ei võta seisukohta mis tahes esitatud patendiõiguste tõendamise, kehtivuse ega 
rakendatavuse eest. Selle dokumendi avaldamise kuupäeva seisuga ei ole ISO saanud teateid patendi 
(patentide) kohta, mida võib vaja minna selle dokumendi rakendamiseks. Dokumendi kasutajaid on siiski 
hoiatatud, et siin esitatu ei pruugi olla uusim teave, mis võib olla saadud patendiandmebaasist (kättesaadav 
veebilehelt www.iso.org/patents). ISO ei vastuta sellis(t)e patendiõigus(t)e väljaselgitamise ega selgumise 
eest. 

Mis tahes selles dokumendis kasutatud äriline käibenimi on kasutajate abistamise eesmärgil esitatud teave 
ja ei kujuta endast toetusavaldust. 

See dokum
ent on EVS-i poolt loodud eelvaade

http://www.iso.org/directives
http://www.iso.org/patents


EVS-ISO 37001:2018+A1:2024 

VI © ISO 2024 – Kõik õigused kaitstud 

Selgitused standardite vabatahtliku kasutuse ja vastavushindamisega seotud ISO eriomaste terminite ja 
väljendite kohta ning teave selle kohta, kuidas ISO järgib WTO tehniliste kaubandustõkete lepingus 
sätestatud põhimõtteid, on esitatud järgmisel aadressil: www.iso.org/iso/foreword.html. 

Dokumendi on koostanud ISO Tehnikanõukogu otsuse 75/2023 kohaselt tehniline komitee ISO/TC 309 
„Governance of organizations“. 

Igasugune tagasiside või küsimused selle dokumendi kohta tuleks suunata dokumendi kasutaja 
rahvuslikule standardimisorganisatsioonile. Täielik loetelu nende organisatsioonide kohta on leitav 
veebilehelt www.iso.org/members.html." 
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SISSEJUHATUS 

Altkäemaks on laialt levinud nähtus. See tõstatab suuri sotsiaalseid, moraalseid, majanduslikke ja poliitilisi 
probleeme, õõnestab head valitsemistava, takistab arengut ja moonutab konkurentsi. See kahjustab õiglust, 
õõnestab inimõigusi ja takistab vaesuse leevendamist. See kasvatab ka äritegevuse kulusid, suurendab 
äritehingute ebakindlust ning suurendab kaupade ja teenuste maksumust, vähendab toodete ja teenuste 
kvaliteeti, mis võib viia elu ja vara kaotamiseni, hävitab usaldust ametiasutuste vastu ning häirib õiglast ja 
mõjusat turgude toimimist. 

Valitsused on teinud altkäemaksu käsitlemisega seotud edusamme selliste rahvusvaheliste lepingute 
raames nagu Majanduskoostöö ja Arengu Organisatsiooni (OECD) rahvusvahelistes äritehingutes välisriigi 
ametiisikutele altkäemaksu andmise vastu võitlemise konventsioon [15] ja Ühinenud Rahvaste 
Organisatsiooni korruptsioonivastane konventsioon [14] ning nende riiklike seaduste kaudu. Enamikus 
jurisdiktsioonides peetakse üksikisikute seotust altkäemaksuga õigusrikkumiseks ning kasvavaks 
suundumuseks on organisatsioonide ja üksikisikute vastutusele võtmine altkäemaksu eest. 

Selle probleemi lahendamiseks ei piisa ainult seadusest. Organisatsioonidel on kohustus ennetavalt aidata 
kaasa altkäemaksu vastu võitlemisele. Seda on võimalik saavutada altkäemaksuvastase 
juhtimissüsteemiga, mille esitamine on selle dokumendi eesmärk, ning eetilise, läbipaistva, avatud ja 
nõuetele vastava kultuuri loomisele pühendatud juhtimise kaudu. Organisatsioonikultuuri olemusel on 
kriitiline tähtsus altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi edukuses või läbikukkumises. 

Hästi juhitud organisatsioonil peaks olema vastavuskontrolli juhtpõhimõtted, mida toetavad asjakohased 
juhtimissüsteemid, aidates neil täita oma juriidilisi kohustusi ja pühendumist moraalsele terviklikkusele. 
Altkäemaksuvastased juhtpõhimõtted on üldise vastavuskontrolli juhtpõhimõtete osa. 
Altkäemaksuvastased juhtpõhimõtted ja toetav juhtimissüsteem aitavad organisatsioonil ära hoida või 
leevendada altkäemaksuga seotud kulusid, riske ja kahjusid, edendada usaldust ja enesekindlust 
äritegevuse vastu ja suurendada selle mainet. 

See dokument peegeldab rahvusvahelisi häid tavasid ja seda saab kasutada kõigis jurisdiktsioonides. See 
on kohaldatav väikestele, keskmise suurusega ja suurtele organisatsioonidele kõigis sektorites, sealhulgas 
avalikes, era- ja mittetulundussektorites. Altkäemaksuga kaasnevad riskid organisatsioonidele on erinevad 
olenevalt sellistest teguritest nagu organisatsiooni suurus, asukohad ja sektorid, kus organisatsioon 
tegutseb, ning organisatsiooni tegevuse olemus, ulatus ja keerukus. Selles dokumendis täpsustatakse, 
kuidas organisatsioon viib ellu juhtpõhimõtteid, protseduure ja ohjemeetmeid, mis on mõistlikud ja 
proportsionaalsed altkäemaksuriskide kohaselt, millega organisatsioon silmitsi seisab. Lisas A on juhised 
selle dokumendi nõuete elluviimiseks. 

Selle dokumendiga vastavuses olemine ei saa anda kinnitust selle kohta, et organisatsioonis ei ole ilmnenud 
altkäemaksu andmist või organisatsioon ei hakka olema seotud altkäemaksu andmisega, kuna 
altkäemaksuriski ei ole võimalik täielikult välistada. Siiski võib see dokument aidata organisatsioonil ellu 
viia mõistlikke ja proportsionaalseid meetmeid, mille eesmärk on altkäemaksu ennetamine, tuvastamine 
ja juhtumitele reageerimine. 

Selles dokumendis kasutatakse järgmisi verbivorme: 

— „peab“ tähistab nõuet, 

— „peaks“ viitab soovitusele, 

— „on lubatud“ tähistab luba, 

— „võib“ näitab võimalust või suutlikkust. 

Sõnaga „MÄRKUS“ tähistatud teave on abiks seotud nõuete mõistmisel või selgitamisel. 
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See dokument vastab ISO juhtimissüsteemi standardite nõuetele. Need nõuded hõlmavad kõrgetasemelist 
struktuuri, identset põhiteksti ning üldtermineid koos põhimääratlustega, mis on mõeldud kasutajate 
hüvanguks, kes viivad ellu mitut ISO juhtimissüsteemi standardit. Seda dokumenti saab kasutada koos 
teiste juhtimissüsteemi standarditega (nt ISO 9001, ISO 14001, ISO/IEC 27001 ja ISO 19600) ning 
juhtimisstandarditega (nt ISO 26000 ja ISO 31000). 
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1 KÄSITLUSALA 

See dokument täpsustab nõudeid ja juhendab altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi sisseseadmist, 
elluviimist, toimivana hoidmist ja järjepidevat parendamist. Süsteem võib olla eraldiseisev või lõimitud 
üldisesse juhtimissüsteemi. Selles dokumendis käsitletakse organisatsiooni tegevust järgmistes 
aspektides: 

— altkäemaks avalikes, era- ja mittetulundussektorites; 

— organisatsioonipoolne altkäemaks; 

— altkäemaks organisatsiooni töötajate poolt, kes tegutsevad organisatsiooni nimel või selle kasuks; 

— altkäemaks organisatsiooni äripartnerite poolt, kes tegutsevad organisatsiooni nimel või selle kasuks; 

— organisatsiooni altkäemaks; 

— organisatsiooni tegevusega seotud altkäemaks organisatsiooni töötajatelt; 

— organisatsiooni tegevusega seotud altkäemaks organisatsiooni äripartneritelt; 

— otsene ja kaudne altkäemaks (nt altkäemaks, mida pakutakse või aktsepteeritakse kolmanda osapoole 
kaudu või mida pakub/aktsepteerib kolmas osapool). 

See dokument kehtib ainult altkäemaksu kohta. See esitab juhtimissüsteemi nõuded ja annab juhised, mille 
eesmärk on aidata organisatsioonil altkäemaksu ennetada, tuvastada ja juhtumitele reageerida ning olla 
vastavuses altkäemaksuvastaste seadustega ja vabatahtlike kohustuste võtmisega nende tegevuste suhtes. 

See dokument ei käsitle pettusi, kartelle ja muid konkurentsivastaseid rikkumisi, rahapesu või muid 
tegevusi, mis on seotud korruptiivsete tegevustega, kuigi organisatsioon võib valida juhtimissüsteemi 
käsitlusala laiendamise, et hõlmata ka selliseid tegevusi. 

Selle dokumendi nõuded on üldised ja mõeldud kasutamiseks kõikidele organisatsioonidele (või 
organisatsiooni osadele), olenemata tegevuse tüübist, suurusest ja olemusest ning sellest, kas tegemist on 
avaliku, era- või mittetulundussektoriga. Nende nõuete kohaldamisala sõltub jaotistes 4.1, 4.2 ja 4.5 
määratletud teguritest. 

MÄRKUS 1 Juhiste saamiseks vt jaotis A.2. 

MÄRKUS 2 Altkäemaksuriski ennetamiseks, tuvastamiseks ja vähendamiseks vajalikud meetmed võivad olla 
erinevad meetmetest, mida organisatsioonid on kasutanud altkäemaksu ärahoidmiseks, tuvastamiseks ja juhtumitele 
reageerimiseks organisatsiooni (või selle nimel tegutsevate töötajate või äripartnerite) poolt. Juhiste saamiseks 
vt A.8.4. 

2 NORMIVIITED 

Sellel dokumendil puuduvad normiviited. 

3 TERMINID JA MÄÄRATLUSED 

Standardi rakendamisel kasutatakse alljärgnevalt esitatud termineid ja määratlusi. 

ISO ja IEC hoiavad alal standardimisel kasutatamiseks olevaid terminoloogilisi andmebaase järgmistel 
aadressidel: 

— ISO veebipõhine lugemisplatvorm: kättesaadav veebilehelt http://www.iso.org/obp; 

— IEC Electropedia: kättesaadav veebilehelt http://www.electropedia.org/. 
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	Lisa A (teatmelisa) Juhend selle dokumendi kasutamise kohta
	A.1 Üldist
	A.2 Altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi käsitlusala

	A.2.1 Eraldiseisev või lõimitud altkäemaksuvastane juhtimissüsteem
	A.2.2 Pistis ja väljapressimine
	A.2.2.1 Pistis on termin, mida mõnikord kasutatakse ebaseadusliku või mitteametliku makse kohta, millega tasutakse teenuste eest, mida maksjal on seaduslik õigus saada ilma sellist makset tegemata. Üldjuhul on selleks suhteliselt väike makse ametiisik...
	A.2.2.2 Väljapressimine on see, kui töötajatelt võetakse sunniviisiliselt raha tegeliku või tajutava ohu abil tervisele, ohutusele või vabadusele ning see ei kuulu selle dokumendi käsitlusalasse. Inimeste turvalisus ja vabadus on esmatähtsad ning palj...
	A.2.2.3 Organisatsioon peaks andma konkreetseid juhiseid igale töötajale, kellel võib ette tulla selliste maksete nõudeid või vajadusi, kuidas neid vältida ja nendega toime tulla. Sellised juhised võivad hõlmata näiteks järgmist:
	A.3 Mõistlik ja proportsionaalne


	A.3.1 Altkäemaks on tavaliselt varjatud. Seda võib olla raske ennetada, tuvastada ja sellele reageerida. Neid raskusi tunnistades on selle dokumendi üldine eesmärk näidata, et organisatsiooni juhtorgan (kui see on olemas) ja tippjuhtkond peavad
	A.3.2 Kuigi rahvusvahelised head tavad on suhteliselt hästi tunnustanud altkäemaksuvastaseid meetmeid, mida on vaja ellu viia, ja mõni neist kajastub ka selles dokumendis esitatud nõuetes, on üksikasjalikult elluviidavad meetmed erinevad asjakohaste a...
	A.3.3 Järgmised näited annavad mõningaid juhiseid selle kohta, kuidas „mõistlikku ja proportsionaalset“ tingimust saab kohaldada eri asjaolude suhtes.
	A.3.4 Kuigi paljudel tehingutel on altkäemaksurisk, peaks organisatsioon viima ellu ulatuslikumat altkäemaksuvastast ohjemeedet kõrgema altkäemaksuriskiga tehingu puhul kui madalama altkäemaksuriskiga tehingu puhul. Selles kontekstis on oluline mõista...
	A.4 Altkäemaksuriski hindamine

	A.4.1 Altkäemaksuriski hindamise plaan, mida nõutakse jaotises 4.5, on võimaldada organisatsioonil luua kindel alus oma altkäemaksuvastasele juhtimissüsteemile. See hinnang näitab altkäemaksuriske, millele juhtimissüsteem keskendub, st altkäemaksurisk...
	A.4.2 Olles hinnanud vastavaid altkäemaksuriske, saab organisatsioon kindlaks määrata iga riskikategooria suhtes kohaldatava altkäemaksuvastase ohjemeetme liigi ja taseme ning hinnata, kas olemasolevad ohjemeetmed on piisavad. Kui ei ole, saab ohjemee...
	A.4.3 Organisatsioon võib muuta tehingu, projekti, tegevuse või suhte olemust, nii et altkäemaksuriski olemus ja ulatus väheneks tasemele, mida saab olemasolevate, täiustatud või täiendavate altkäemaksuvastaste ohjemeetmete abil piisavalt juhtida.
	A.4.4 Altkäemaksuriski hindamine ei ole mõeldud ulatuslikuks või liiga keeruliseks toiminguks ning hindamise tulemused ei pruugi tingimata osutuda õigeks (nt tehingu madal altkäemaksurisk võib osutuda altkäemaksuga seotud tehinguks). Altkäemaksuriski ...
	A.5 Juhtorgani ja tippjuhtkonna rollid ja vastutus

	A.5.1 Paljudel organisatsioonidel on mõni juhtorgan (nt juhatus või nõukogu), kellel on organisatsiooni suhtes üldised järelevalveülesanded. Need ülesanded hõlmavad organisatsiooni altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi järelevalvet. Siiski ei täida juht...
	A.5.2 Mõnel organisatsioonil, eriti väiksematel ettevõtetel, ei pruugi olla eraldi juhtorganit või võivad juhtorgani ja täidesaatva juhtkonna rollid olla ühendatud ühte gruppi või isegi ühe isiku alla. Sellistel juhtudel on grupi või üksikisiku kohust...
	A.6 Altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitus

	A.6.1 Altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitustes töötavate inimeste arv sõltub sellistest teguritest nagu organisatsiooni suurus, altkäemaksuriski suurus, millega organisatsioon silmitsi seisab ja sellest tulenev töökoormuse maht. Väikeses organi...
	A.6.2 Selles dokumendis nõutakse, et altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talituse täitmise ülesanne peaks olema isiku(te)l, kellel on asjakohane kompetentsus, staatus, volitus ja sõltumatus. Sellega seoses:
	A.6.3 On oluline, et asjakohase teabe edastamiseks oleks altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitusel otsene juurdepääs tippjuhtkonnale ja juhtorganile (kui see on olemas). Talitus ei tohiks teavitada üksnes ahela teist juhti, kes teavitab seejärel ...
	A.6.4 Altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talituse põhiülesanne on altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi kavandamise ja elluviimise järelevalve. Seda ei tohiks segi ajada otsese vastutusega organisatsiooni altkäemaksuvastase tegevuse eest ja kohaldatav...
	A.7 Ressursid
	A.8 Tööprotseduurid

	A.8.1 Personali vastavuskontroll
	A.8.2 Tulemuslikkuse preemiad
	A.8.3 Huvide konfliktid
	A.8.4 Organisatsiooni töötajate altkäemaks
	A.8.4.1 Meetmed, mis on vajalikud selleks, et vältida, tuvastada ja lahendada riske organisatsiooni töötajate poolt organisatsiooni nimel tehtud altkäemaksu korral teistele isikutele („väljapoole suunatud altkäemaks“), võivad erineda meetmetest, mida ...
	A.8.4.2 Organisatsiooni töötajate seotus altkäemaksuga on kõige tõenäolisem töötajate puhul, kes saavad organisatsiooni nimel otsuseid teha või mõjutada (nt hangete juht, kes võib sõlmida lepinguid, juhendaja, kes saab tehtud töö heaks kiita; juht, ke...
	A.8.4.3 Peale jaotistes A.8.1 ja A.8.3 nimetatud sammude võib sissepoole suunatud altkäemaksuriski leevendada selle dokumendi riskijuhtimisega seotud järgmised nõuded:
	A.8.4.4 Organisatsioon võib ellu viia ka auditi toiminguid, et teha kindlaks, kuidas personal võib isikliku kasu eesmärgil ära kasutada olemasolevate ohjemeetmete puudusi. Näiteks võivad need toimingud sisaldada järgmist:

	A.8.5 Ajutine personal või ajutised töötajad
	A.9 Teadlikkus ja koolitus

	A.9.1 Koolituste eesmärk on aidata tagada, et asjaomased töötajad mõistaksid, nagu on asjakohane nende rollile organisatsiooni sees või organisatsiooniga koos, järgmist:
	A.9.2 Koolituse vorm ja ulatus sõltub organisatsiooni suurusest ja altkäemaksuriskidest, millega silmitsi seistakse. Seda võib korraldada veebikursuse moodulina või isikliku osaluse meetodite abil (nt klassiruumi seansid, töötoad, ümarlaua arutelud va...
	A.9.3 Isikliku osalusega koolitus on soovitatav juhtorganile (kui see on olemas) ja kõigile töötajatele (olenemata nende positsioonist või hierarhiast organisatsiooni sees) ja äripartneritele, kes osalevad tegevustes ja protsessides, kus altkäemaksuri...
	A.9.4 Kui vastava(te)l isiku(te)l, kes täidab (täidavad) altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitusi, puuduvad piisavad kogemused, peaks organisatsioon pakkuma talle (neile) vajalikke koolitusi, et tagada altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitus...
	A.9.5 Koolitus võib toimuda kui eraldiseisev altkäemaksuvastane koolitus või see võib olla osa organisatsiooni üldisest vastavus- ja eetikakoolitusest või sisseelamisprogrammist.
	A.9.6 Koolituse sisu saab kohandada personali rolliga. Töötajad, kellel ei ole olulist altkäemaksu kokkupuudet oma rollis, peaksid saama organisatsiooni juhtpõhimõtetest üleüldise väljaõppe, et nad mõistaksid neid juhtpõhimõtteid ja teaksid, mida teha...
	A.9.7 Koolitust tuleks korrata niivõrd sageli, kui see on vajalik, et töötajad oleksid kursis ajakohastatud organisatsiooni juhtpõhimõtete ja protseduuridega, mis tahes nende rolli arenguga ja mis tahes regulatiivsete muudatuste korral.
	A.9.8 Kohaldades koolituse ja teadlikkuse nõudeid äripartnerite suhtes, mis on määratletud jaotises 7.3, tekitab erilisi probleeme, kuna selliste äripartnerite töötajad üldiselt ei tööta otseselt organisatsiooni heaks ja organisatsioonil ei ole tavali...
	A.10 Vastavuskontroll

	A.10.1 Teatavate tehingute, projektide, tegevuste, äripartnerite või organisatsiooni töötajate suhtes teostatava vastavuskontrolli eesmärk on hinnata täiendavalt organisatsiooni riskianalüüsi osana kindlaksmääratud altkäemaksuriskide käsitlusala, ulat...
	A.10.2 Projektide, tehingute ja tegevuste puhul võivad tegurid, mida organisatsioon võib pidada hindamisel kasulikuks, sisaldada järgmist:
	A.10.3 Äripartnerite võimaliku vastavuskontrolli puhul on
	A.10.4 Vastavuskontroll ei ole ideaalne vahend. Negatiivse teabe puudumine ei tähenda tingimata seda, et äripartner ei kujutaks endast altkäemaksuriski. Negatiivne teave ei tähenda tingimata seda, et äripartner kujutab altkäemaksuriski. Siiski tuleb t...
	A.10.5 Personali vastavuskontroll on sätestatud jaotises A.8.1.
	A.11 Finantsohjemeetmed
	A.12 Finantsidevälised ohjemeetmed
	A.13 Altkäemaksuvastase juhtimissüsteemi elluviimine, mida ohjavad organisatsioonid ja äripartnerid

	A.13.1 Üldist
	A.13.1.1 Jaotises 8.5 esitatud nõude põhjuseks on asjaolu, et nii ohjatavad organisatsioonid kui ka äripartnerid võivad kujutada organisatsioonile altkäemaksuriski. Altkäemaksuriski tüübid, mida organisatsioon püüab nendel juhtudel vältida, on näiteks:
	A.13.1.2 Kui ohjatav organisatsioon või äripartner on viinud ellu nende riskidega seotud altkäemaksuvastaseid ohjemeetmeid, väheneb tavaliselt organisatsiooni altkäemaksurisk.
	A.13.1.3 See nõue jaotises 8.5 eristab neid organisatsioone, mille üle organisatsioonil on kontroll, ja neid, mille üle tal seda ei ole. Selle nõude puhul on organisatsioonil kontroll teise organisatsiooni üle, kui see ohjab otseselt või kaudselt orga...

	A.13.2 Ohjatavad organisatsioonid
	A.13.2.1 On mõistlik eeldada, et organisatsioon nõuab, et mõni teine tema poolt ohjatav organisatsioon viiks ellu mõistlikku ja proportsionaalset altkäemaksuvastaseid ohjemeetmeid. See võib olla kas ohjatav organisatsioon, kes viib ellu sama altkäemak...
	A.13.2.2 Kui äripartner on organisatsiooni kontrolli all (nt ühisettevõte, mille üle organisatsioonil on juhtimiskontroll), vastab ohjatav äripartner jaotises 8.5.1 sätestatud nõuetele.

	A.13.3 Mitteohjatavad äripartnerid
	A.13.3.1 Äripartnerite puhul, keda organisatsioon ei ohja, ei pruugi organisatsioon pidada vajalikuks astuda jaotises 8.5.2 nõutud samme, et nõuda äripartnerilt altkäemaksuvastaste ohjemeetmete elluviimist järgmistel juhtudel:
	A.13.3.2 Kui altkäemaksuriski hindamine (vt 4.5) või vastavuskontroll (vt 8.2) järeldab, et mitteohjatav äripartner tähendab enam kui madalat altkäemaksuriski ja äripartneri poolt elluviidud altkäemaksuvastased ohjemeetmed aitavad vähendada altkäemaks...
	A.13.3.3 Olenevalt asjaoludest sõltub, kas organisatsioon peab otstarbekaks nõuda mitteohjatava äripartneri suhtes ohjemeetmete elluviimist või mitte. Näiteks:
	A.13.3.4 Organisatsiooni poolt nõutavad ohjemeetmete tüübid sõltuvad asjaoludest. Need peaksid olema altkäemaksuriski suhtes mõistlikud ja proportsionaalsed ning minimaalselt peaksid hõlmama olulist altkäemaksuriski oma valdkonnas. Olenevalt äripartne...
	A.13.3.5 Organisatsioon kehtestab need nõuded tavapäraselt mitteohjatavale äripartnerile koostöö eeltingimusena ja/või lepingu dokumendi osana.
	A.13.3.6 Organisatsioon ei ole kohustatud kontrollima mitteohjatavat äripartnerit nende nõuete täitmisel. Siiski peaks organisatsioon võtma kasutusele mõistlikke meetmeid kindlustamaks, et äripartner järgib oma kohustusi (nt nõudes, et äripartner esit...
	A.13.3.7 Kuna altkäemaksuvastaste ohjemeetmete elluviimine võib võtta mõnda aega, on tõenäoliselt mõistlik, et organisatsioon annaks oma äripartneritele aega selliste ohjemeetmete elluviimiseks. Organisatsioon võiks ajutiselt jätkata selle äripartneri...
	A.14 Altkäemaksuvastased kohustumised


	A.14.1 Altkäemaksuvastaseid kohustumisi puudutav nõue kehtib ainult nendele äripartneritele, kes kujutavad endast enam kui madalat altkäemaksuriski.
	A.14.2 Altkäemaksurisk tehingu suhtes on tõenäoliselt madal, näiteks:
	A.14.3 Äripartneri puhul, kes kujutab endast enam kui madalat altkäemaksuriski, peaks organisatsioon võimaluse korral nõudma sellelt äripartnerilt altkäemaksuvastast kohustumist.
	A.14.4 Kõnealuseid kohustumisi tuleks võimalikult palju saavutada kirjalikult. See võib olla eraldi kohustumisdokumendina või organisatsiooni ja äripartneri vahelise lepingu osana.
	A.15 Kingitused, külalislahkus, annetused ja samalaadsed hüved

	A.15.1 Organisatsioon peab olema teadlik sellest, et kolmas osapool (nt ettevõtja konkurent, ajakirjandus, prokurör või kohtunik) võib tajuda kingitusi, külalislahkust, annetusi ja muid hüvesid altkäemaksu eesmärgina, isegi siis, kui ei andja ega vast...
	A.15.2 Jaotises 8.7 osutatud hüved võivad sisaldada näiteks järgmist:
	A.15.3 Kingituste ja külalislahkuse puhul võiksid organisatsiooni poolt elluviidud protseduurid näiteks olla kujundatud järgmiselt:
	A.15.4 Poliitiliste või heategevuslike annetuste, sponsorluse, reklaamikulude ja kogukonna hüvede puhul võiksid organisatsiooni elluviidud protseduurid olla kavandatud näiteks selleks, et
	A.15.5 Kliendi esindaja või ametiisiku reisi puhul võivad organisatsiooni elluviidud protseduurid olla näiteks kavandatud selleks, et
	A.16 Siseaudit

	A.16.1 Nõue jaotises 9.2 ei tähenda seda, et organisatsioonil on kohustus omada oma eraldiseisvat siseauditi talitust. Selle kohaselt peab organisatsioon määrama sobiva, kompetentse ja sõltumatu talituse või isiku, kes vastutab selle auditi korraldami...
	A.16.2 Auditi sagedus sõltub organisatsiooni nõuetest. On tõenäoline, et mõni prooviprojekt, leping, protseduur, ohjemeede ja süsteem valitakse auditi jaoks igal aastal.
	A.16.3 Näidise valimine võib olla riskipõhine, nii et näiteks auditi valimisel eelistatakse kõrge altkäemaksuriskiga projekti madalama altkäemaksuriskiga projekti ees.
	A.16.4 Auditid tuleb tavaliselt planeerida, et asjaomastel osapooltel oleks olemas vajalikud dokumendid ja aeg. Sellegipoolest võib mõnel juhul organisatsioon pidada kasulikuks auditi elluviimist, mida auditeeritavad osapooled ei oota.
	A.16.5 Kui organisatsioonil on juhtorgan, võib juhtorgan suunata ka organisatsiooni auditite valikut ja sagedust, juhul kui ta seda vajalikuks peab, selleks et olla iseseisev ja aidata tagada auditite suunamine organisatsiooni peamistesse altkäemaksur...
	A.16.6 Auditi eesmärk on anda juhtorganile (kui see on olemas) ja tippjuhtkonnale mõistlik kinnitus, et altkäemaksuvastane juhtimissüsteem on ellu viidud ja mõjusalt toimiv, selleks et aidata ennetada ja tuvastada altkäemaksu ning hoiatada potentsiaal...
	A.17 Dokumenteeritud teave
	A.18 Altkäemaksujuhtumite uurimine ja nendega tegelemine

	A.18.1 Selles dokumendis nõutakse, et organisatsioon viiks ellu asjakohaseid protseduure selle kohta, kuidas uurida ja käsitleda altkäemaksujuhtumeid või altkäemaksuvastaste ohjemeetmete rikkumist, millest teatatakse, mida tuvastatakse või põhjendatul...
	A.18.2 Vastavuskontrolli talitus peaks olema eelistatav teabe saaja kahtlaste või tegelike altkäemaksujuhtumite või altkäemaksuvastaste ohjemeetmete rikkumise puhul. Kui teavitatakse esmalt teist inimest, peaksid organisatsiooni protseduurid nõudma, e...
	A.18.3 Protseduur peaks määrama kindlaks, kes vastutab selle eest, kuidas otsustatakse teemade uurimise ja käsitlemise üle. Näiteks:
	A.18.4 Kui probleem on tuvastatud, peaks juhtkond või vastavuskontrolli talitus (kui see on asjakohane) hindama teadaolevaid fakte ja probleemi võimalikku raskust. Kui neil ei ole juba piisavalt fakte otsuse tegemiseks, peaksid nad algatama uurimise.
	A.18.5 Uurimist peaks korraldama isik, kes ei olnud osaline selles probleemis. See võib olla vastavuskontrolli talitus, siseaudiitor, teine asjakohane juht või asjakohane kolmas osapool. Uurimist korraldavale isikule peaks tippjuhtkond andma asjakohas...
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	A.18.7 Uurimise tulemustest tuleks teatada juhtkonda või vastavuskontrolli talitust vajaduse järgi. Kui tulemustest teavitatakse tippjuhtkonda, peaks tulemustest teavitama ka altkäemaksuvastase vastavuskontrolli talitust.
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